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Tém tit:

Nghién ciru ndy dwoc thwe hién nham danh gid sie thay doi cua ty sudt sinh 161 trén doanh
thu tai cac Doanh nghiép Nha nuoc sau khi thuc hién co phcfn hoa. Dir lieu dweoc thu thap
tir bdo cdo tai chinh cia 140 doanh nghiép cé phan ra doi tir viéc ¢é phan héa Doanh
nghiép Nha muede. Sau khi tinh todn ty sudt sinh 101 trén doanh thu (ROS) ciia cdc doanh
nghiép trong mdu, nhém tdc gia sir dung phirong phdp so sanh ROS tai thoi diém triede va
sau c6 phan héa. Tiép do, nhém tac gia sir dung phwong phap kiém dinh Wilcoxon Signed-
Rank Test d@é so sanh su bién dong giita 2 nam va Friedman Test dé so sanh su bién dong
ciia 3 nam vé cdc ty sudt nay. Két qua cho thdy, sau c¢é phan cac doanh nghiép cé ty sudt
sinh 161 tir doanh thu cao hon so véi truée ¢é phan.

Tir khéa: C6 phan héa, Doanh nghiép Nha nudc, Ty suat sinh 10i ciia doanh thu.

Return on Sales of State Owned Enterprises Before and After Privatization: Case
Study in Vietnam

Abstract

This research is conducted to evaluate the changes of return on sales at state owned enter-
prises after equitization. Data were collected from financial statements of 140 post-priva-
tized enterprises. After calculating return on sales (ROS) in the sample, analytical proce-
dures were applied to compare ROS before and after privatization. Then, the authors used
Wilcoxon Signed-Rank Test to compare changes between two years and Friedman Test to
compare changes among three years of ROS. The finding reveals that ROS after privatiza-
tion is much higher than ROS before privatization.

Keywords: Privatization, State Owned Enterprise, Return on Sales

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh hoat dong cua linh vuc cong chua
thuc su hidu qua & hau hét cac qudc gia thi viéc ddi
moi linh vue cong théng qua viée chuyén doi s¢ hitu
Nha nudc trong cac doanh nghiép sang tu nhan
dugc nhidu qudc gia trén thé gidi lya chon nhu mot
giai phap kha thi nhat. O Viét Nam, chu truong c6
phan héa cic doanh nghiép nha nudc dugc phé
chuan tir nm 1986 nhung mai dén nam 1992 méi
chinh thirc duoc thuc hién va duogc déy nhanh hon

tr ndm 2000.

Sau gan 30 nam theo dudi chinh sach c6 phan
hoa, Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu nhét
dinh nhu sau c6 phan hoa, cac doanh nghiép c¢6 phan
dd c6 su ting truong vé doanh thu va loi nhuin
(Amin & Webster, 1998; Vii Thanh Ty Anh, 2005;
Sjoholm, 2006; Tran Tién Cuong & cong sy, 2006).
Ngoai ra, mot sb chi tiéu vé tinh hinh tai chinh va
hi€u qua kinh doanh cua cac doanh nghi¢p nha nudc
sau khi ¢ phan héa ciing c6 su cai thién dang ké
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(Pham Bac Cuong, 2013; Vit Duy Hao, 2013). Tuy
nhién, cac nghién cuu trudc dady mai chi dung lai &
viéc sir dung phuong phap so sanh va thong ké mo
ta dé danh gia su thay ddi cac chi tiéu doanh thu, loi
nhudn trong doanh nghiép hoac cac nghién ctu
trudc ¢6 pham vi nghién ctru hep va phuong phap
nghién ciru con han ché.

Dé dua ra két qua c6 tinh thuyét phuc va tin cay
hon, nghién ctru nay st dung ca phuong phép so
sanh va kiém dinh thong ké dé danh gia sy thay doi
vé ty sut sinh 16i trén doanh thu (ROS: Return on
Sales) giita thoi diém trude va sau khi ¢d phan hoa
dé qua d6 danh gia anh huong ciia chinh sach nay
d6i v6i cac doanh nghiép nha nudc.

2. Tong quan nghién ciru

Chu d& vé ty suat sinh 10i trén doanh thu ciia cac
doanh nghiép nha nuéc sau khi c6 phan hoa da duoc
rit nhiéu hoc gia trén thé gidi quan tim, trong dé
phai ké dén nghién ctru cia Megginson & cong su
(1994) duoc coi nhu nghién ctru thuc nghiém dau
tién vé van dé nay. Theo d6, Megginson & cong su
(1994) chi ra rang ROS ¢6 xu hudng ting déi véi
cac doanh nghiép nha nuéc sau khi ¢6 phan so véi
truge khi c¢6 phan hoa. Tiép theo nghién clru cua
Megginson & cong su (1994), hang loat céac tac gia
cling tién hanh phan tich va danh gia vé ROS cua
cac doanh nghiép nha nuéc trude va sau ¢ phin
hoéa va ciing cho két qua twong ty nhu nghién ctru
cua Macquieira & Zurita (1996) tai cac doanh
nghi¢p ¢ Chile; Laporta & Loper (1997) tai cac
doanh nghi¢p cia Mexico; Sun & Tong (2002) tai
cac doanh nghiép ¢ Malaysia,...

Khac véi két qua vé ROS ¢6 xu hudng ting thi
mdt s6 cong trinh nghién ctru lai dua ra két qua 1a
ROS lai c6 xu hudéng giam nhu nghién ciru cua
Harper (2002) tai cidc doanh nghi¢p ¢ Cong hoa
Czech; Wei & cong su (2003) tai cac doanh nghiép
& Trung Qudc... Trong khi d6, nghién ctru cia
Aussen & Jelic (2002) lai khong tim thdy dau hi¢u
tang ROS trong bdi canh ciia Ba Lan va Hungary.

Mic du két qua vé ROS tai cac ngit canh qudc té
khac nhau dem lai cac két qua khac nhau nhung
phan 16n déu chi ra ring ROS cua cac doanh nghiép
nha nudc sau ¢d phan hoa co xu hudng ting 1én. Tuy
nhién, phan 16n céc nghién ctru st dung mau nghién
ctru c6 quy mo nho va chua lam rd duoc Iy do vé su
thay doi chi tiéu nay.

Tai Viét Nam, cho t6i nay, méi chi c6 mot sb it
cac nghién ctru lién quan tiép can cha dé vé sy bién
dong ROS theo phuong phap nghién cuu thuc
nghiém. Céc cong trinh trude day vé ROS trong cac
Doanh nghiép Nha nuéc sau khi ¢ phan hoa ciing

thu duogc cac két qua gan twong tw nhau. Hau hét cac
nghién ctru chi ra ring ROS sau c¢6 phan héa c6 xu
hudng tang 1én nhu nghién ctru cta Truong Dong
Loc & cong su (2006); Tran Giang (2007); Vii Duy
Hao (2013); Pham Duc Cuong (2013)... Tuy nhién,
cac nghién ctru trude day hodc chu yéu thu thap bao
céo tai chinh cia cic doanh nghiép ¢ phan hoa
trudc nam 2004 hodc cd pham vi nghién cuu hep;
hodc quy mdé mau nho; hodc chi yéu str dung théng
ké md ta cho nén phan nao tinh thuyét phuc cua két
qua nghién ctru & mirc d6 khiém tén.

Khac véi cac nghién ctru trude day, nghién ctru
nay dugc thyc hién nhiam danh gia ROS trong cac
doanh nghiép nha nudc da c6 phan héa theo chu
trorong ctia Nha nude véi mau khao sat 16n hon (véi
140 cong ty c6 phan), thoi gian nghién ctru cap nhat
hon, pham vi khao sat rong hon va két hop ca thong
ké mo ta véi cac kiém dinh phi tham sb nhu Wilcox-
on Signed-Rank Test va Friedman Test dé xem xét
su bién dong cua chi tiéu ndy qua cac nam trude va
sau khi c6 phan doanh nghiép nha nudc.

3. Dir liéu va phuwong phap nghién ctru

Doanh nghiép dugc Iya chon trong mau 1a nhitng
doanh nghiép nguyén la Doanh nghi¢p Nha nudc
Viét Nam di thuc hién ¢ phan hoa. Dé danh gia
hiéu qua hoat dong, dir liéu sir dung chi yéu 1a bao
cao tai chinh ctia doanh nghiép cong khai hang nam.
Nhom tac gia da tim kiém va thu thap thong tin tai
noi niém yét chtng khoan cta doanh nghiép (san
giao dich chimg khoan HNX va HOSE) két hop voi
khao sat, thu thap bao céo tai chinh truc tiép tur
chinh céc doanh nghiép do.

Két qua sau khi thu thap dir liéu, mau nghién ctru
gdm 140 bao cao tai chinh cua cac doanh nghiép cod
phan hoa; trong d6 c6 109 doanh nghiép niém yét
trén thi truong chiing khoan va 31 doanh nghiép
khong niém yét trén thi truong ching khoan. Dit
liéu dugc thu thap gém bao cao tai chinh ctua nién
d6 ké toan tir trudc khi c¢6 phan héa 1 niam dén sau
khi doanh nghiép da c6 phan héa 2 nam. S& di nhom
tac gia chi thu thap bao cdo tai chinh cua doanh
nghiép nha nudc trudce khi c¢6 phan héa 1 nam vi rat
kho thu thap duoc thong tin vé bio cio tai chinh cua
cac doanh nghiép nay tir 2 ndm tré lén vi cac doanh
nghiép nay khong cong bd cong khai bao cao tai
chinh trén website. Nhom tac gia thu thap bao cao
tai chinh ctia cac doanh nghiép sau khi c6 phan hoa
2 ndm ciing 13 dé so sanh, danh gia sy bién dong vé
ROS sau khi ¢6 phan hoa véi trude khi c6 phan hoa
va gitta cac nam sau khi ¢6 phan.

Do céc doanh nghiép khac nhau vé thoi gian c6
phan hoéa nén nhém nghién ctru thuc hién phan
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nhom dir liéu, khong phy thudc vao nam duong lich
ma dwa vao thoi diém doanh nghiép ¢6 phan hoa.
Cu thé, €01 ndm ) phﬁn hoa la x=0 thi nam trudc
cb phan hoa duoc goi 1a ndm x-1 va cac nam sau khi
cb phan hoa 1an luot 14 x+1 va x+2.

Viéc phan tich dugc thuc hién trudc hét béng
cach tinh ROS theo cong thtrc 1a 19i nhuén trudc
thué/doanh thu thuan. S¢ di ty suat nay dugc tinh
toan dua trén loi nhuan trude thué boi 18 bao cao tai
chinh cta cac doanh nghiép trong mau nghién ciru &
khoang thoi gian tir 2002 dén 2013, ma trong
khoang thoi gian nay mirc thué suat thué thu nhap
doanh nghiép cua cac doanh nghi€p & cac nam la
khac nhau (cac mutrc 32%, 28%, 25%). Déng thoi,
do chinh sach ciia Nha nuéc d6i v6i cac doanh
nghiép nha nudc c¢d phan hoa thi sau giai doan méi
c¢b phan, cac doanh nghiép duoc huéng wu dii vé
thué. Do vay, khi léy chi tiéu loi nhuan trudce thué sé
loai bo dugc sy anh hudng cuia thué va su wu dii cta
Nha nuée dén chi tiéu loi nhuén cua doanh nghiép.

Ty suat nay duogc tinh cho 4 nim: niam trude cod
phan hoéa (x-1), ndm c6 phan héa (x=0), va nam tht
nhit sau ¢d phan hoéa (x+1) va nam tht 2 sau cd
phan hoa (x+2). Dé kiém chimg cho sy thay doi
(néu c6) cua ty suit ndy, nhom tac gia thuc hién
kiém dinh thong ké thong qua kiém dinh phi tham
sO (do mau nghién cieu cé phan bé khéng chudn)
v6i phép thir Friedman Test dé danh gia su khac biét
vé ty sudt nay gitta 3 nam (/ ndm truée khi ¢é phan
va 2 nam sau khi ¢é phan) va phép thir Wilcoxon
Signed-Rank Test dé danh gia su khac biét gitra 2
nam voi nhau (] nam truée khi cé phan hoa va 1
nam sau khi ¢é phan; 1 ndm sau khi ¢6 phan va 2
nam sau khi c6 phan).

4. Két qua nghién ctru

Sau khi c6 két qua tinh toan ROS dbi véi timg
cong ty, nhom tac gia thuc hi¢n tinh toan trung binh
cong cua mau (Mean) va s trung vi (Median). Két
qua tinh toan dugc trinh bay tai bang 1.

Béng 1 cho thay ROS sau c¢b phan héa cao hon
han so v6i thoi diém trude cd phan. Cy thé, nam x+1
tang 3,48% so v&i ndm x-1, ndm x+2 so véi x-1
cling c6 su tang 1én 2,94%, Tuy nhién nam x+2 so

v6i ndm x+1 thi c6 sy suy giam 0,54%. Diéu d6 cho
thdy ROS trong cac doanh nghiép c6 su khac biét
theo chiéu hudng tich cuc sau khi ¢6 phan héa. Bén
canh do, qua gia tri Trung vi, cc') thé thiy khoang
50% cac doanh nghiép trong mau nghlen ciru ¢co
ROS thip (nhu ¢ nam trudc cd phan hoa chi dat

2,9%). Mac du da cé su chuyen dich theo hudng
tang 1én sau khi c6 phan hoa (nam x+1 ting lén
2,1%, nam x+2 tang lén 2,26%) nhung nhin chung
ROS cua 50% doanh nghiép trong mau nghién ctru
van & muc thép.

So sanh sé liéu trung binh cong hay trung vi &
thoi diém trude va sau ¢d phin hoa ciing c¢6 su khac
biét. Do d6, nhom tic gia st dung kiém dinh
Friedman Test dé thu nghiém, Kkét qua kiém dinh
cho thdy Chi-Square = 46.604; df = 3; Asymp.Sig
=.000. Vi do tin cdy 95%, kiém dinh Friedman
Test cho thay trong giai doan tir nam x-1 dén nam
x+2, tire 1a tir trude khi ¢6 phan hoa 1 nim dén sau
cd phﬁn hoa 2 nam thi ROS da c¢6 sy khac biét rd rét.

Tiép tuc st dung kiém dinh Wilcoxon Signed-
Rank Test, két qua kiém dinh cho két qua nhu ¢
Bang 2. Vi d6 tin cdy dén 99%, két qua Wllcoxon
Slgned Rank Test cho thay s0 vOi nadm trude co
phan hoéa thi ca nim thir nhat va nam thi hai sau c6
phan héa déu cé thay doi rd rét.

Cdc két qua kiém dinh trén cho thdy:

Thir nhdt, trong s6 140 doanh nghlep trong mau
ngh1en ctru thi ¢ cac ndm sau ¢ phan so véi trude
b phan (ndm x+1 so v6i x-1, ndm x+2 so véi x-1)
thi s6 lugng doanh nghiép c6 ROS ting nhiéu hon
sO lugng doanh nghiép c6 ty sudt nay giam. Két qua
cubi cung dd lam cho ROS thay dbi theo chiéu
hudng ting 1én so véi trude co phan. Nhu vay, sau
c¢b phan thi 1 ddng doanh thu s& dem lai nhiéu loi
nhuén trudc thué hon cho doanh nghiép.

Thit hai, mac di & nam thir 2 sau ¢d phan (x+2)
s0 v6i nam ¢ phan (x=0) va nam thir nhat sau c6
phan (x+1) s6 doanh nghiép c6 ROS ting nhiéu hon
thi giam nhung lai khong c6 dau hiéu cho thiy su
khéac biét giira cac ky nghién ciru nay. Diéu d6 cho
thdy doanh nghlep co su thay d6i ¢ ngay nim dau
tién sau cd phan nhung dén nam tha 2 sau khi co

Bang 1: Trung binh cong va trung vi cic chi tiéu kha ning sinh 16i

Trung binh cfng (Mean) Trung vi (Median)
x-1 x=0 x+1 x+2 x-1 x=0 x+1 x+2
5,26 7,77 8,74 8,20 2,90 4,10 5,00 5,16

Nguodn: Dit li€u trén bao cao tai chinh cta cac doanh nghiép nha nudc va tinh toan cia nhém tac gia
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Bang 2: Két qua kiém dinh Wilcoxon Signed-Rank Test

Nam Nam Nam Nam Nam | Nam x+2

x=0 so x+1 so x+1 so x+2 so x+2 so S0 vOi

Noi dung voix-1| voix-1]| véix=0| véix-1| véix=0 x+1

z -4.630° | -5.290° [ -2.646" | -4.227°| -1.344° -.890°

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .008 .000 179 929

S6 doanh nghiép c6 ROS 45 39 55 42 56 69
giam

S6 doanh nghiép c6 ROS 95 101 85 98 84 71
tang

Nguon: Dit li€u trén bao cao tai chinh cia cac Doanh nghiép Nha nudc va tinh toan ciia nhom tac gia

b: dya trén xép hang (based on positive ranks)

phan thi két qua lai chi ra ¢6 sy chiing lai.

Thit ba, sau khi ¢6 phan cac doanh nghiép thuong
d6i moi, nang cap hodc thay thé tai san ¢6 dinh nén
c6 thé c¢6 mot khoan lgi nhuan 16n tir thanh ly,
nhuong ban tai san ¢d dinh. Dé c6 thé danh gid xem
lgi nhuan trude thué (co thé 1a nhan t4 tao ra su tang
1én ciia ROS), nhém tac gia xem xét thém yéu t6 ciu
thanh nén loi nhuan trude thué cia doanh nghiép
bao gﬁ”)m loi nhu4n thuan tir hoat dong kinh doanh
va loi nhuan khac. Nhom tac gia tién hanh tinh toan
chi tiéu:

Loi nhudan thudn tir hoat dong kinh doanh/doanh
thu thuan; va Loi nhudn khéc/doanh thu thuan

Béng 3 thé hién gi tri trung binh cta 2 chi tiéu
trén. Qua d6 cho thdy, tinh trung binh thi Loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan cé
su khac biét 16n ¢ nam x+1, x+2 so vdi nam x-1, con
loi nhuin khéac/doanh thu thudn c6 su thay ddi
khong dang ké.

Tiép dén, nhom tac gia dung kiém dinh Friedman
Test va Wilcoxon Signed- Rank Test dé dénh gia su
khac biét cta timg chi tiéu nay nham khang dinh do
tin cay cua két qua tir phuong phép so sanh. Dbi véi
chi tiéu Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh
doanh/doanh thu thuan, két qua Chi-square =
30.904, .Sig. = .000, cho thy co sy khac biét vé chi
tiéu nay trong cac nam nghién cuu, do d6 nhom tac
gia tiép tuc sit dung kiém dinh Wilcoxon Signed

Rank Test, két qua thé hién & Bang 4.

D0i véi chi tiéu Loi nhuén khac/Doanh thu thuén,
kiém dinh Friedman Test két qua Chi-Square =
3.561, .Sig. = .313. Vi vay, khong c6 sy khac biét
nao trong chi tiéu loi nhuan khac/doanh thu thuén
ctia doanh nghiép sau ¢ phan. Do d6, nhom tac gia
khong st dung kiém dinh Wilcoxon Signed-Rank
Test nira.

Qua két qua kiém dinh 2 ty sb trén cho thiy sau
) phén, loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh c6
dau hiéu ting 1én ¢ ca 2 ndm sau c6 phan so v6i nim
trude ¢d phan. Két hop voi két qua vé ROS (ciing
ting & 2 nam x+1 va x+2 so véi x-1), ¢ thé két luan
rang ROS cua doanh nghiép sau c¢6 phan ting 1én 1a
do hi€u qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
tang 1én. Qua d6 c6 thé khing dinh rang hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép da tang lén
sau c6 phan.

Dya vao két qua phan tich trén, sau khi cac
Doanh nghiép Nha nuéc dugc c¢d phan hoa (da dang
héa cac hinh thirc s hitu) thi kha nang sinh 101 tu
doanh thu cao hon so véi thoi diém trude khi co
ph?m. Mic du dir liéu ké toan trén cac bao céo tai
chinh khong cung cép day du thong tin cho viéc tim
hiéu ngudn gdc cta sy ting 1én nay nhung qua két
qua phan tich véi truong hop nghién ctru dién hinh
la cac doanh nghiép nha nudc trong ngit canh Viét
Nam, mot s6 g01 y cho viéc tao ra két qua nay.

Bang 3: Trung binh cdng va trung vi cac chi tiéu kha néng sinh 1oi

Chi tiéu x-1 x=0 x+1 x+2
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan 442 | 736 | 7,71 7,15
Loi nhuan khac/doanh thu thuan 0,89 | 0,71 | 087 | 0,83

Nguon: Dit liéu trén bédo cdo tai chinh ctia cdc Doanh nghiép Nha nudc va tinh toan ciia nhom tac gia
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Bang 4: Két qua kiém dinh Wilcoxon ddi v6i loi nhuin thuin/doanh thu thuin

Nam Nam Nam Nam Nam Nam x+2
Noi dung x=0so [ x+1so | xt1so | x+2so x+2 so $0 VOi
voix-1 | véix-1 | voix=0 | véix-1 | véix=0 x+1
V4 -4.798 -5.068 -1.041 -3.503 -.669 -.551
Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .298 .000 .504 581
Loi nhudn hoat dong kinh
. 47 44 68 47 61 63
doanh/doanh thu thuan giam
Loi nhudn hoat dong kinh
5 93 96 72 93 79 77
doanh/doanh thu thuan tang

Nguon: Dit li€u trén bao cao tai chinh ctia cac Doanh nghiép Nha nude va tinh toan cua nhoém tac gia

Thit nhat, vé khach quan, sau khi c¢6 phan héa theo
chu truong caa Chinh phu Viét Nam, cac cong ty co
phan phai d6i mat voi moi trudng canh tranh gay git
hon. Hon nira, cac doanh nghiép nay khong con
dugc bao cap nhu dudi thoi ky trude, khi con 1a
doanh nghiép nha nudc; san xuat kinh doanh khong
con rap khuon may moc tir trén xuéng ma tré nén
nhay bén, nim bit kip thoi xu hudng cua thi trudng
va phu hop véi thyc tién ctia doanh nghiép hon. Diéu
do6 da gitp day manh tiéu thy san pham, ting doanh
thu va loi nhuan cho cac doanh nghiép nha nudc sau
khi ¢6 phan hoa, két qua kinh doanh tét hon.

Thir hai, sau khi ¢6 phan hoa cac doanh nghiép c6
su thay doi vé doi ngi lanh dao, phan cong lai lao
dong trong doanh nghiép nén tu duy, chinh sach
quan 1y t6t hon, bd may quan 1y tré nén gon nhe
hon, hiéu qua lao dong trong doanh nghiép vi thé
cling tang 1én. Piéu nay ciing gop phan khong nho
lam cho hiéu qua hoat dong kinh doanh cua céac
doanh nghiép nay dugc cai thién dang ké.

5. Két luan va ham y chinh sach

Qua két qua phan tich trén, co thé thay rang muc
tiéu co ban nhat ciia chuong trinh c6 phan hoa
doanh nghiép nha nudc 1a nang cao hiéu qua kinh
doanh tai cac doanh nghiép budc dau da dat dugc &
khia canh ROS. Piéu d6 c6 nghia rang 1 dong
doanh thu tao ra nhiéu lgi nhuan hon ddi voi cac
cong ty ¢ phan ma trude ddy 1a Doanh nghiép Nha
nude. Két qua nghién ctru ndy ciing nhat quan véi
két qua nghién ctru cua cac hoc gia truéc nhu
Truong Dong Loc & cong sy (2006), Tran Giang
(2007), Pham DBtrc Cuong (2013).

Qua nghién ctru nay cho thdy chwong trinh ¢
phan hoa cac Doanh nghiép Nha nuéc thanh cac
cong ty ¢6 phan (da dang héa cdc hinh thirc so

chu trrong sang sudt va dung dan cia Pang va Nha
nudc Viét Nam. Theo do, viéc lam nay cling phu
hop véi xu thé chung cua quc té dic biét 1a n6 ciing
dang dugc trién khai rat tich cyc ctia nhiing nudc
dang phat trién nhu Viét Nam. Theo ké hoach cua
Chinh phii thi trong 2 ndm tir 2014 dén 2015, Viét
Nam s& c6 phan héa trong 16 trinh 1a 432 doanh
nghiép. Mac du dén thoi diém hién tai 1a thang 12
nam 2015, ké hoach van chua thuc hién duoc nhung
v6i su quyét liét tir phia Chinh phu, céc co quan ban
nganh va tr chinh cac doanh nghiép thi sém mudn
cling dat dugc ké hoach dé ra.

Hién tai, Viét Nam dang hoi nhap kinh té qudc té
ngdy cang sau rong voi kinh té thé gisi, hang loat
cac Hi¢p dinh thuong mai tir do (FTAs) da va dang
duoc ky két; hinh thanh Cong dong Kinh té ASEAN
(AEC); tham gia Hi¢p dinh ddi tac xuyén Thai Binh
Duong (TPP);... Co hdi mo ra ciing rat 1én nhung
cling rat nhiéu thach thire dit ra. Vi vdy, Chinh phu
can dua ra cac bién phap hiru hiéu hon dé thuc day
nhanh qué trinh ¢6 phan hoa cac Doanh nghiép Nha
nudc, tao diéu kién thuan loi dé cac doanh nghiép
hoat dong kinh doanh vé co ché, chinh sach; vdn; thi
truong...

V& phia cac doanh nghiép, dic biét 1a cac Doanh
nghiép Nha nudc sau c6 phan hoa phai ty thay doi
trén nhiéu phuong dién tir ky nang quan ly diéu
hanh, ting cuorng cong tac kiém tra kiém soat, mo
rong phat trién thi truong, tiét kiém chi chi, ting
chat lugng ngudn nhan luc, hiéu biét hon vé luat
choi ca trong nudc va qubc té... dé tu ding trén
chinh d6i chan cta chinh minh qua do6 thuc dy phat
trién doanh nghiép. Theo do, trong co ché thi
truong, céc doanh nghiép can cung cdp nhiing san
pham, dich vu ma thi truong va ngudi tiéu ding can
chur khong phai nhling gi ma minh c6 véi phuong

hitu), mac du con nhidu nhitng khé khan trong qua  cham “vwot trén sw mong doi cia quy khdch
trinh thuc hién, nhung xét vé tong thé thi day 1a mot  hang”.0
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